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LA PLACE DES ASSOCIATIONS DANS L’ENSEMBLE DU SECTEUR 

PRIVE SANITAIRE ET SOCIAL 

EMPLOIS, MASSE SALARIALE ET STRUCTURES EMPLOYEURS 
 
 
 En bref  
 

L’influence économique d’entreprises lucratives est également une réalité dans le secteur de 
la santé, l’action sociale pour personnes âgées (que ce soit en établissements d’hébergement 
médicalisés ou non) ainsi que dans l’accueil de la petite enfance. Cette étude en donne une 
démonstration éclairante. La baisse relative sur 10 ans du poids des associations dans 
l’hébergement pour personnes âgées témoigne « en creux » de la progression constante des 
groupes lucratifs sur ce qu’il convient désormais d’appeler le « marché » du grand âge ou de 
la dépendance.  
La percée est encore plus fulgurante dans l’accueil de jeunes enfants où en seulement 5 ans 
(2006-2010) la baisse relative du poids des associations dans la masse salariale du secteur a 
été de 17 points. Une analyse en termes de places d’accueil créées par les entreprises de 
crèches nous confirmerait cette percée spectaculaire.  
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irm
e,

 e
n 

cr
eu

x,
 la

 p
ro

gr
es

si
on

 d
es

 e
nt

re
pr

is
es

 lu
cr

at
iv

es
.  

C
’e

st
 le

 c
as

 é
ga

le
m

en
t 

da
ns

 l’
ac

cu
ei

l d
u 

je
un

e 
en

fa
nt

 (
cr

èc
he

s)
 : 

la
 d

éc
en

ni
e 

20
00

 a
ur

a 
vu

 le
 p

oi
ds

 r
el

at
if 

de
s 

as
so

ci
at

io
ns

 r
ég

re
ss

er
 d

e 
16

 
po

in
ts

, 
po

ur
 c

e 
qu

i 
es

t 
du

 n
om

br
e 

d’
ét

ab
lis

se
m

en
ts

, 
de

 1
9 

po
in

ts
 p

ou
r 

le
 n

om
br

e 
de

 s
al

ar
ié

s 
et

 d
e 

8 
po

in
ts

 p
ou

r 
la

 m
as

se
 s

al
ar

ia
le

. 
La

 
pe

rc
ée

 d
es

 e
nt

re
pr

is
es

 lu
cr

at
iv

es
 d

e 
cr

èc
he

, à
 p

ar
tir

 d
e 

20
06

, e
st

 d
és

or
m

ai
s 

un
e 

ré
al

ité
 s

ta
tis

tiq
ue

 q
ue

 l’
on

 c
la

ire
m

en
t m

es
ur

er
.  

 Le
s 

de
ux

 g
ra

ph
iq

ue
s 

su
iv

an
ts

 r
en

de
nt

 v
is

ib
le

 c
et

te
 p

er
cé

e 
du

 s
ec

te
ur

 lu
cr

at
if,

 p
ré

ci
sé

m
en

t 
da

ns
 le

s 
ac

tio
ns

 e
n 

fa
ve

ur
 d

es
 p

er
so

nn
es

 â
gé

es
 

et
 d

e 
la

 p
et

ite
 e

nf
an

ce
.  

 E
vo

lu
tio

n 
de

 la
 m

as
se

 s
al

ar
ia

le
 a

ss
oc

ia
tiv

e 
re

la
tiv

e 
au

x 
pe

rs
on

ne
s 

âg
ée

s
 

 La
 v

ar
ia

bl
e 

m
as

se
 s

al
ar

ia
le

 e
st

 l
’in

di
ca

te
ur

 q
ui

 t
ra

du
it 

le
 m

ie
ux

 l
e 

« 
po

id
s 

éc
on

om
iq

ue
» 

re
sp

ec
tif

 d
es

 a
ss

oc
ia

tio
ns

 e
t 

de
s 

en
tr

ep
ris

es
 

lu
cr

at
iv

es
. 

P
ou

r 
pr

ol
on

ge
r 

l’o
bs

er
va

tio
n,

 u
n 

gr
ap

hi
qu

e 
m

on
tr

e 
do

nc
 c

om
m

en
t 

l’h
éb

er
ge

m
en

t 
m

éd
ic

al
is

é 
as

so
ci

at
if 

po
ur

 p
er

so
nn

es
 â

gé
es

 a
 

pe
rd

u 
un

 p
eu

 d
e 

pl
ac

e,
 fa

ce
 a

u 
se

ct
eu

r 
lu

cr
at

if.
 U

ne
 a

ut
re

 c
ou

rb
e 

m
on

tr
e 

la
 m

êm
e 

év
ol

ut
io

n 
co

nc
er

na
nt

 l’
hé

be
rg

em
en

t s
oc

ia
l a

ss
oc

ia
tif

 p
ou

r 
le

s 
pe

rs
on

ne
s 

âg
ée

s.
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ec
tu

re
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la
 m

as
se

 s
al

ar
ia

le
 d

u 
se

ct
eu

r 
as

so
ci

at
if 

en
ga

gé
 d

an
s 

l’h
éb

er
ge

m
en

t 
m

éd
ic

al
is

é 
po

ur
 p

er
so

nn
es

 â
gé

es
, 

es
t 

pa
ss

ée
 d

’u
n 

pe
u 

pl
us

 d
e 

55
%

 e
n 

20
01

, à
 m

oi
ns

 d
e 

50
%

 e
n 

20
10
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m
bl
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l 
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S
’a

gi
ss

an
t 

de
 l’

hé
be

rg
em

en
t 

m
éd

ic
al

is
é,

 o
n 

es
t 

pa
ss

é 
de

 5
6%

 d
e 

la
 m

as
se

 s
al

ar
ia

le
 e

n 
20

01
 à

 5
0%

 e
n 

20
06

. 
A

u 
co

ur
s 

de
s 

qu
at

re
 a

nn
ée

s 
su

iv
an

te
s,

 la
 b

ai
ss

e 
a 

ét
é 

tr
ès

 fa
ib

le
.  

 S
’a

gi
ss

an
t d

e 
l’h

éb
er

ge
m

en
t s

oc
ia

l, 
on

 e
st

 p
ar

ti 
de

 la
 p

ro
po

rt
io

n 
de

 5
2%

 d
e 

la
 m

as
se

 s
al

ar
ia

le
 e

n 
20

01
 p

ou
r 

di
m

in
ue

r 
ré

gu
liè

re
m

en
t j

us
qu

’e
n 

20
08

, à
 4

2%
. A

u 
co

ur
s 

de
 l’

an
né

e 
20

09
, o

n 
ob

se
rv

e 
un

e 
qu

as
i s

ta
gn

at
io

n,
 e

t e
n 

20
10

 u
ne

 lé
gè

re
 r

em
on

té
e 

! P
eu

t-
êt

re
 le

s 
ef

fe
ts

 d
ire

ct
s 

de
 la

 
cr

is
e 

éc
on

om
iq

ue
 s

ur
 le

 s
ec

te
ur

 lu
cr

at
if 

? 
 E

vo
lu

tio
n 

de
 la

 m
as

se
 s

al
ar

ia
le

 a
ss

oc
ia

tiv
e 

re
la

tiv
e 

à 
l’a

cc
ue

il 
de

s 
je

un
es

 e
nf

an
ts

 
 Le

 g
ra

ph
iq

ue
 s

ui
va

nt
 m

on
tr

e 
co

m
m

en
t l

a 
pa

rt
 d

u 
se

ct
eu

r 
as

so
ci

at
if 

es
t p

as
sé

e 
de

 9
5%

 d
e 

la
 m

as
se

 s
al

ar
ia

le
 e

n 
20

01
 à

 7
7%

 e
n 

20
10
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 O

n 
ob

se
rv

e 
un

e 
gr

an
de

 s
ta

bi
lit

é 
en

tr
e 

le
s 

an
né

es
 2

00
1 

et
 2

00
5.

 L
es

 d
eu

x 
an

né
es

 2
00

6 
et

 2
00

7 
m

ar
qu

en
t 

un
e 

pr
em

iè
re

 e
t 

lé
gè

re
 in

fle
xi

on
 

(9
4%

 à
 9

0%
).

 E
lle

 v
a 

se
 p

ro
lo

ng
er

 a
u 

co
ur

s 
de

s 
tr

oi
s 

an
né

es
 s

ui
va

nt
es

, p
ar

 d
es

 r
ec

ul
s 

pl
us

 n
et

s,
 d

e 
qu

at
re

 p
oi

nt
s 

ch
aq

ue
 a

nn
ée

. 
 La

 r
up

tu
re

 d
e 

te
nd

an
ce

, 
co

ns
ta

té
e 

à 
pa

rt
ir 

de
 2

00
5-

20
06

, 
co

rr
es

po
nd

 à
 u

n 
ch

oi
x 

de
 l

a 
po

lit
iq

ue
 p

ub
liq

ue
 d

e 
la

 f
am

ill
e 

: 
el

le
 a

 e
nc

ou
ra

gé
 

l’o
ffr

e 
d’

en
tr

ep
ris

es
 lu

cr
at

iv
es

 s
ur

 l’
ac

cu
ei

l d
e 

la
 p

et
ite

 e
nf

an
ce

, 
ce

 q
ui

 s
’e

st
 t

ra
du

it 
pa

r 
un

 r
ec

ul
 r

el
at

if2  d
e 

la
 p

la
ce

 d
es

 a
ss

oc
ia

tio
ns

 d
an

s 
ce

 
se

ct
eu

r.
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

2  L
e 

te
rm

e 
re

la
tif

 a
 ic

i t
ou

te
 s

on
 im

po
rt

an
ce

. 
Il 

se
ra

it 
er

ro
né

 d
e 

co
nc

lu
re

 q
ue

 c
et

te
 d

im
in

ut
io

n 
re

la
tiv

e 
du

 p
oi

ds
 d

es
 a

ss
oc

ia
tio

ns
 c

or
re

sp
on

d 
au

to
m

at
iq

ue
m

en
t 

à 
un

e 
ba

is
se

 
en

 «
 v

al
eu

r 
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e 
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